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Summer 2025

Margine di contribuzione e 
punto di pareggio
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Agenda

9.00-9.45: Margine di contribuzione

9.45-10.00: Pausa

10:00-11:00: Analisi volumi, costi, risultati

11:00-11.15: Pausa

11:15-12:15: Esercizio a gruppi

12:15-12:30: Pausa

12:30-13:00: Correzione dell’esercizio



Costi fissi…

…costi variabili
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Margine di contribuzione

Ricavi delle vendite

- Costi variabili

Margine di contribuzione
(MDC)

L’importo che residua dai 

ricavi di vendita dopo 

aver dedotto i costi 

variabili
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Strumento di controllo 
interno…

…supporto alle decisioni 
aziendali



06.10.2016

In che modo il MDC può essere di supporto 
alle decisioni organizzative?

In che modo il MDC può essere di supporto 
alle decisioni previsionali?



06.10.2016

In che modo il MDC può essere di supporto 
alle decisioni organizzative?

In che modo il MDC può essere di supporto 
alle decisioni previsionali?



8

Costi fissi                       200

Fatturato                     1.200

Costi variabili                 600

Costi fissi                       600

Fatturato                     1.200

Costi variabili                 200

Reddito                          400 Reddito                          400

IMPRESA A IMPRESA B

Il fatturato si dimezza Il fatturato si dimezza
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Costi fissi                       200

Fatturato                       600

Costi variabili                 600

Costi fissi                       600

Fatturato                       600

Costi variabili                 200

Reddito                          400 Reddito                          400

IMPRESA A IMPRESA B

Il fatturato si dimezza Il fatturato si dimezza
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Costi fissi                       200

Fatturato                       600

Costi variabili                 300

Costi fissi                       600

Fatturato                       600

Costi variabili                 200

Reddito                          400 Reddito                          400

IMPRESA A IMPRESA B

Il fatturato si dimezza Il fatturato si dimezza
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Costi fissi                       200

Fatturato                       600

Costi variabili                 300

Costi fissi                       600

Fatturato                       600

Costi variabili                 100

Reddito                          400 Reddito                          400

IMPRESA A IMPRESA B

Il fatturato si dimezza Il fatturato si dimezza
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Costi fissi                       200

Fatturato                       600

Costi variabili                 300

Costi fissi                       600

Fatturato                       600

Costi variabili                 100

Reddito                          100 Reddito                          400

IMPRESA A IMPRESA B

Il fatturato si dimezza Il fatturato si dimezza
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Costi fissi                       200

Fatturato                       600

Costi variabili                 300

Costi fissi                       600

Fatturato                       600

Costi variabili                 100

Reddito                          100 Reddito                       - 100

IMPRESA A IMPRESA B

Il fatturato si dimezza Il fatturato si dimezza

Il reddito si riduce del 
75%

Il reddito si riduce del 
125%
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Le scelte di struttura dei costi

Costi fissi Costi variabili
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(esternalizzazione delle
fasi di lavorazione)

Insourcing
(internalizzazione delle

fasi di lavorazione)

Costi 
variabili

Costi fissi
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Leva operativa

I costi fissi 

agiscono come 

una leva 

(moltiplicatore)
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Leva operativa Misura la sensibilità del 

reddito rispetto alle 

variazioni delle vendite

Margine di contribuzione

Risultato operativo

Leva 
operativa =
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Costi fissi                       200

Fatturato                     1.200

Costi variabili                 600

Costi fissi                       600

Fatturato                     1.200

Costi variabili                 200

Reddito                          400 Reddito                          400

IMPRESA A IMPRESA B

Margine di contribuzione

Risultato operativo
Leva 
operativa

=

600

400
Leva 
operativa = = 1,5

1.000

400
Leva 
operativa = = 2,5
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Meglio scegliere 

una struttura a 

costi fissi o a 

costi variabili?
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• Materie prime (cibo e 
bevande)

• Energia (gas, elettricità 
proporzionale all’utilizzo)

• Lavoro orario o stagionale 
(cuochi, camerieri)

• Acquisto o leasing 
aeroplani

• Manutenzione e 
infrastrutture aeroportuali

• Personale (equipaggi, 
addetti a terra, controlli)

Compagnia aerea Catering

Caratteristiche del settore
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Variabilità del mercato



06.10.2016

In che modo il margine di contribuzione può 
essere di supporto nelle decisioni 
organizzative?

In che modo il margine di contribuzione può 
essere di supporto nelle decisioni 
previsionali?



06.10.2016

In che modo il margine di contribuzione può 
essere di supporto nelle decisioni 
organizzative?

In che modo il margine di contribuzione può 
essere di supporto nelle decisioni 
previsionali?
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Costi fissi                                         12.000

Prezzo medio unitario (50 coperti)        3.000

Costi variabile unitario medio               1.500

Impresa di catering

Quanti servizi sono 

necessari per garantire 

che l’attività sia 

redditizia?



Ricavi  - Costi 0=

La condizione di pareggio

Ricavi  = Costi Variabili + Costi Fissi

Ricavi  = CV  + CF

Ricavi  - (Costi Variabili + Costi Fissi) 0=



La quantità di pareggio

Ricavi  = CV          +       CF

Q x p   = Q    x   CVu CF+

Q x p   - Q    x   CVu CF=

Q      x (p   -   CVu) CF=

Q   = CF

(p   -   CVu)

Q = quantità

p = prezzo

CVu = costo 
variabile unitario 
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Punto di pareggio
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La quantità di pareggio

Costi fissi

(Prezzo - Costo variabile unitario)
Q* =
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La quantità di pareggio

Costi fissi

MDC unitario
Q* =
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Analisi grafica del punto 
di pareggio



X = VOLUME DI PRODUZIONE

Y = CF

Il grafico dei costi fissi



X = VOLUME DI PRODUZIONE

Y = CF/X

Grafico dei costi fissi unitari

Y = CF



X = VOLUME DI PRODUZIONE

Y
 =

 C
O

S
TO

 D
EL

 F
P

max1

max2

Costi fissi a gradino



X = VOLUME DI PRODUZIONE

Il grafico dei costi variabili

Y=CVuX

CVu



X = VOLUME DI PRODUZIONE

Grafico dei costi variabili 
unitari

CVu



X = VOLUME DI PRODUZIONE

Y=CF

La funzione dei costi totali

Y=CVuX

Y = CVuX+CF
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X = VOLUME DI PRODUZIONE E VENDITA

p

Y = pX

La funzione dei ricavi



Y=CvuX+CF

Y=pX

BEP

X = VOLUME DI PRODUZIONE

Rappresentazione grafica del BEP
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Ammortamento          16.500

Stipendi                     60.000

Materie prime            32.000

Affitto                       24.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

Energia elettrica          9.500
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Ammortamento          16.500

Stipendi                     60.000

Materie prime            32.000

Affitto                       24.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

Energia elettrica          9.500

Costi variabili

Materie prime            32.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

40.000
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Ammortamento          16.500

Stipendi                     60.000

Affitto                       24.000

Energia elettrica          9.500

Costi variabili

Materie prime            32.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

Costi fissi

Ammortamento          16.500

Stipendi                    60.000

Affitto                        24.000

Energia elettrica           9.500

40.000

110.000
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Quantità vendute       18.000

Prezzo di vendita             10

Costi variabili

Materie prime            32.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

Costi fissi

Ammortamento          16.500

Stipendi                     60.000

Affitto                       24.000

Energia elettrica          9.500

40.000

110.000

Q*   = CF

(p   -   CVu)

CVu   = Costi variabili

Quantità vendute

CVu   = 40.000

18.000
= 2,22
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Quantità vendute       18.000

Prezzo di vendita             10

Costi variabili

Materie prime            32.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

Costi fissi

Ammortamento          16.500

Stipendi                     60.000

Affitto                       24.000

Energia elettrica          9.500

40.000

110.000

Q*   = CF

(p   -   CVu)

Q*   = 110.000

(10 – 2,22)

Q*   = 12.387,38
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Quantità vendute       18.000

Prezzo di vendita             10

Costi variabili

Materie prime            32.000

Lavorazioni c/terzi       8.000

Costi fissi

Ammortamento          16.500

Stipendi                     60.000

Affitto                       24.000

Energia elettrica          9.500

40.000

110.000

Q*   = CF

(p   -   CVu)

Q*   = 110.000

(10 – 2,22)

Q*   = 12.388
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Costi fissi                       200

Fatturato                     1.000

Costi variabili                 600

Costi fissi                       600

Fatturato                     1.000

Costi variabili                 200

Reddito                          200 Reddito                          200

IMPRESA A IMPRESA B
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Qual è il punto di 

pareggio delle due 

imprese?



47

Costi fissi                       200

Fatturato                     1.000

Costi variabili                 600

Costi fissi                       600

Fatturato                     1.000

Costi variabili                 200

Reddito                          200 Reddito                          200

IMPRESA A IMPRESA B
Prezzo di vendita             10

Q*   =
CF

(p   -   CVu)

Q*   = 200

(10 – 6)

Q*   = 50

Q*   = 600

(10 – 2)

Q*   = 75
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Fino a che punto il 

fatturato potrebbe 

ridursi prima di 

entrare nell’area di 

perdita?
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Il margine di sicurezza (MS)

Fatturato effettivo – Fatturato di pareggio

Fatturato effettivo
MS =
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Costi fissi                       200

Fatturato                     1.000

Costi variabili                 600

Costi fissi                       600

Fatturato                     1.000

Costi variabili                 200

Reddito                          200 Reddito                          200

IMPRESA A IMPRESA B
Prezzo di vendita             10

Q*   =
CF

(p   -   CVu)

Q*   = 200

(10 – 6)

Q*   = 50

Q*   = 600

(10 – 2)

Q*   = 75
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Il fatturato di pareggio (F*)

Costi fissi

Costi variabili

Fatturato effettivo
-1

F* =
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Costi fissi                       200

Fatturato                     1.000

Costi variabili                 600

Costi fissi                       600

Fatturato                     1.000

Costi variabili                 200

Reddito                         200 Reddito                          200

IMPRESA A IMPRESA B

F* = 200

1 – (600/1.000)
=  500 F* = 600

1 – (200/1.000)
=  750

F* = CF

1 – (CV/Fatt)
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Il margine di sicurezza (MS)

Fatturato effettivo – Fatturato di pareggio

Fatturato effettivo
MS =
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Costi fissi                       200

Fatturato                     1.000

Costi variabili                 600

Costi fissi                       600

Fatturato                     1.000

Costi variabili                 200

Reddito                          200 Reddito                          200

IMPRESA A IMPRESA B

F* = 200

1 – (600/1.000)
=  500 F* = 600

1 – (200/1.000)
=  750

F* = CF

1 – (CV/Fatt)

MS = 1.000 – 500

1.000
=  50% MS = 1.000 – 750

1.000
=  25%
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Costi variabili perfettamente 
proporzionali



X = VOLUME DI PRODUZIONE

La funzione dei costi variabili

Y=CVuX



58

Gli sconti sui quantitativi



Costi variabili degressivi

X = VOLUME DI PRODUZIONE

Y
 =

 C
O

S
TO

 D
EL

 F
P

y = a√x
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Costi variabili progressivi

X = VOLUME DI PRODUZIONE

Y
 =

 C
O

S
TO

 D
EL

 F
P

y = axb



Costi variabili perfettamente 
proporzionali

Netta distinzione tra costi fissi e variabili
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X = VOLUME DI PRODUZIONE

Y
 =

 C
O

S
TO

 D
EL

 F
P

y = ax+b

b = quota fissa

a = quota variabile

Costi semi-variabili (o misti)



Costi variabili perfettamente 
proporzionali

Netta distinzione tra costi fissi e variabili

Invarianza assoluta dei costi fissi



X = VOLUME DI PRODUZIONE

Y
 =

 C
O

S
TO

 D
EL

 F
P

max1

max2

Costi fissi e capacità produttiva



Costi variabili perfettamente 
proporzionali

Netta distinzione tra costi fissi e variabili

Invarianza assoluta dei costi fissi

Unicità di prodotto e di prezzo
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La gamma dei prodotti



fissi

variabili

MDC

Leva operativa

Punto di 
pareggio

Fatturato di 
pareggio

Margine di 
sicurezza
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